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Apropiacion Social del Conocimiento:
Un Analisis Profundo de su Definicion,
Implementacion y Desafios

Resumen Ejecutivo

La Apropiacion Social del Conocimiento (ASC) representa un pilar fundamental para el
desarrollo de sociedades basadas en el conocimiento, particularmente en contextos como el
colombiano. Este informe aborda la complejidad de la ASC, trascendiendo la mera divulgacién
para enfocarse en procesos intencionados de dialogo, intercambio y co-creacién que buscan la
transformacion social y el bienestar colectivo. Se examina la evolucion de su conceptualizacion,
sus principios rectores, los objetivos que persigue para la sociedad y las instituciones, y la
diversidad de actores involucrados. Se detallan las metodologias y estrategias implementadas,
con un énfasis en los programas emblematicos del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (Minciencias) y casos de estudio que ilustran su aplicacion practica. Finalmente, se
analizan los desafios persistentes en su implementacién, desde la ambigledad conceptual
hasta la escasez de recursos y las barreras culturales y estructurales, para ofrecer una vision
integral que informe futuras acciones y politicas.

Introduccién: La Relevancia de la Apropiacién Social
del Conocimiento

La Apropiacion Social del Conocimiento (ASC) se ha consolidado como un concepto central en
los ecosistemas de ciencia, tecnologia e innovacion (CTel) contemporaneos. Su relevancia es
particularmente acentuada en paises en desarrollo, donde la capacidad de una sociedad para
comprender, utilizar y transformar el conocimiento se convierte en un motor esencial para
abordar desafios complejos y fomentar el bienestar. En Colombia, la ASC no es solo una
aspiracion teorica, sino una estrategia activa para el cambio social y cultural, reconocida como
una oportunidad para que las Instituciones de Educacion Superior (IES) mejoren la calidad y el
impacto de su produccion intelectual.

La evolucion de la ASC en Colombia ha sido notable, transitando desde nociones mas limitadas
de popularizacién o difusion de la ciencia hacia un enfoque mas integral, participativo y
transformador. Inicialmente, la politica colombiana, como la Estrategia Nacional de Apropiacion
de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion de Colciencias en 2010, buscaba ampliar las
dinamicas de produccion de conocimiento para incluir a la sociedad civil, reconociendo sus
intereses y su rol en la generacion de conocimiento. Esta trayectoria ha culminado en la Politica
Publica de ASC, adoptada mediante la Resolucién 0643 de 2021, que subraya la importancia
del intercambio de saberes tradicionales, culturales y ancestrales, junto con el conocimiento
cientifico y tecnolégico.

El presente informe se estructura para ofrecer un analisis exhaustivo de la ASC. Se comenzara
por desentrafiar su definicion y conceptualizacion, explorando las multiples nociones y
distinguiéndola de conceptos afines. Posteriormente, se abordaran sus principios
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fundamentales, objetivos y beneficios, asi como los actores clave que intervienen en sus
procesos. Un apartado detallado se dedicara a las metodologias y estrategias para fomentar la
ASC, incluyendo programas emblematicos y casos de estudio. Se analizara el marco politico y
legal que la sustenta en Colombia, y finalmente, se identificaran y discutiran los desafios y
obstaculos que persisten en su implementacion, para concluir con perspectivas futuras.

Definicion y Conceptualizacion de la Apropiacion
Social del Conocimiento (ASC)

La Apropiacion Social del Conocimiento (ASC) en Colombia no se define de manera univoca ni
convergente, lo que genera diversas interpretaciones en los ambitos académico y politico. Esta
falta de consenso conceptual ha sido un punto de partida para estudios que buscan identificar
sus propiedades esenciales y establecer una definicion mas precisa.

Multiples Nociones y Primitivas Semanticas

Para comprender la complejidad de la ASC, se ha empleado la técnica de descomposicion
semantica, que desglosa las definiciones en sus "primitivas" o elementos basicos y no
derivados. Este andlisis ha revelado seis propiedades esenciales que caracterizan la
apropiacion social:

+ Entidad Objetivo: Se refiere a quién o qué es afectado por la apropiacién. Esto incluye
individuos, comunidades, organizaciones, sectores, actores y practicas sociales.

¢+ Objeto: Designa el tipo de conocimiento involucrado, mencionando conocimiento,
informacion, sabiduria e investigacion, a menudo especificando conocimiento cientifico,
tecnoldgico o local.

o Alcance: Describe la extension del cambio en la entidad objetivo. Esto abarca cambios
de actitud, acceso, divulgacién/comunicacion, intercambio/participacion y uso. También
puede concebirse como un proceso, estrategia o mecanismo. Estas tres primitivas
delinean "qué es la ASC".

¢ Habilitadores: Son los elementos necesarios para que la apropiacién ocurra, tales como
nuevas tecnologias, lenguaje, escenarios y estrategias apropiadas, articulacion,
motivaciones y mediaciones de reconocimiento, informacion, ensefianza-aprendizaje,
transferencia, transformacién y/o produccién de conocimiento. Esto describe "cémo
ocurre la apropiacion”.

s Fin (Propésito): Se refiere al resultado esperado de la apropiacién social, incluyendo el
aumento de la cultura cientifica, la articulacion del conocimiento, la comprension y
resolucion de problemas, y el desarrollo sostenible.

o Implicaciones: Son los efectos generados por la apropiacién social, como la creacién o
el fortalecimiento de capacidades, la mejora de la calidad de vida, la generacion de
bienes y servicios, y la transformacién de préacticas. Estas dos primitivas significan "para
qué sirve la ASC".

Desde la literatura cientifica, se identifican cuatro tendencias conceptuales principales: la ASC
como divulgacion y acceso al conocimiento; como intercambio participativo de conocimientos;
como generacion de actitudes hacia la ciencia; y como incorporaciéon de conocimientos en
individuos y practicas sociales. En la politica publica colombiana, emergen nociones similares,
con la adicién de la comprension e intervencion de la relacién ciencia, tecnologia y sociedad
(CTS), aunque la "generacion de actitudes hacia la ciencia" no se presenta como una definicion



primaria, sino como un proposito.

Considerando estas complejidades, se ha propuesto una definicion mas concisa y enfocada: "la
incorporacion del conocimiento cientifico y tecnolégico en el individuo y en la practica social
que tiene como fin la comprension y solucién de problemas". Esta propuesta busca ser mas
precisa al centrarse en la "incorporacién" como alcance y especificar el "conocimiento cientifico
y tecnolégico" como objeto, asi como el "individuo y la practica social" como entidad objetivo,
evitando la circularidad al omitir habilitadores e implicaciones de la definicion misma.

Distincion de Conceptos Relacionados (Divulgacién, Popularizacién)

Un aspecto crucial en la conceptualizacion de la ASC es su distincion de la mera difusion,
divulgacion o popularizacion del conocimiento. Mientras que la difusién y divulgacion se refieren
a la distribucion de informacién sin un esfuerzo adicional, y la popularizacién busca hacer
comprensible el conocimiento experto a una audiencia no especializada, la apropiacion implica
un nivel de compromiso mucho mas profundo.

La ASC va mas alla de la comunicacion unidireccional. No es una recepcion pasiva, sino un
proceso activo que involucra descifrar las claves del conocimiento para su uso practico,
internalizandolo como referencia para el juicio y la actividad. Implica la participacién activa en la
produccién, adaptacién, consumo y aplicacion del conocimiento, incluso si no se participd en su
creacién. La verdadera apropiacion conduce al empoderamiento, la utilidad colectiva y la
capacidad de transformar realidades, superando la simple informacién al publico.

La persistencia de una brecha entre la definicion politica de la ASC y su implementacion
practica es un aspecto significativo. La politica aspira a una apropiaciéon profunda que implica
didlogo y co-creacion, pero en la practica, a menudo se observan estrategias que se limitan a la
divulgacion o consulta. Esto sugiere que, a pesar de la evolucion conceptual en los documentos
oficiales, la realidad operativa puede quedarse corta, lo que limita el impacto transformador
deseado. Esta discrepancia se debe, en parte, a la inercia de practicas historicas, la posible
falta de recursos o una capacitacion insuficiente, que impiden la transicion de modelos de
comunicacion unidireccionales a enfoques mas participativos y horizontales.

La ambigledad en la definicién de la ASC es una causa subyacente de inconsistencias en su
implementacion y dificultades en su medicién. Si no existe una comprension compartida y
precisa de lo que la ASC es fundamentalmente, resulta desafiante disefiar metodologias
coherentes, evaluar su verdadero impacto o asignar recursos de manera efectiva. Esta falta de
claridad permite que una amplia gama de actividades sean etiquetadas como ASC, algunas de
las cuales podrian no alinearse con su intencién mas profunda y transformadora, lo que diluye
su eficacia general y complica la rendicién de cuentas.

A continuacion, se presenta una tabla que resume las primitivas semanticas de la Apropiacion
Social del Conocimiento, destacando su composicion desde la literatura cientifica y la politica
publica colombiana.

Tabla 1: Primitivas Semanticas de la Apropiacion Social del Conocimiento

Primitiva Esencial Descripcion General  |[Elementos Asociados [Elementos Asociados
(Literatura Cientifica) |(Politica Publica
Colombiana)

Entidad Objetivo

Quién o qué es
afectado por la
apropiacion.

Individuos,
comunidades,
organizaciones,
sectores, actores,

Individuos,
comunidades,
organizaciones,
sectores, actores,




Primitiva Esencial

Descripcion General

Elementos Asociados
(Literatura Cientifica)

Elementos Asociados
(Politica Publica
Colombiana)

practicas sociales.

practicas sociales.

Objeto El conocimiento Conocimiento, Conocimiento,
involucrado. informacion, sabiduria, [informacién, sabiduria,
investigacion investigacion
(cientifica, tecnoldgica, [(cientifica, tecnologica,
local). local).
Alcance Extension del cambio [Cambios de actitud,)Acceso,
en la entidad objetivo. |acceso, divulgacién/comunicaci

divulgacion/comunicaci
on,
intercambio/participacio
n, Uso; proceso,
estrategia, mecanismo.

on,

intercambio/participacio
n, uso; proceso,
estrategia, mecanismo.

Habilitadores

Elementos necesarios
para que ocurra la

Nuevas tecnologias,
lenguaje, escenarios,

Nuevas tecnologias,
lenguaje, escenarios,

apropiacion. estrategias, estrategias,
articulacion, articulacion,
motivaciones, motivaciones,
mediaciones. mediaciones.
Fin (Propésito) Resultado esperado dejfAumento de culturalAumento de cultura
la apropiacion social. [cientifica, articulacién|cientifica, articulacion
de conocimiento,|de conocimiento,

comprension/resolucion
de problemas,
desarrollo sostenible.

comprension/resolucion
de problemas,
desarrollo sostenible.

Implicaciones

Efectos generados por
la apropiacién social.

Creacion/fortalecimient

o de capacidades,
mejora de calidad de
vida, generacion de
bienes/servicios,
transformacion de
practicas.

Creacion/fortalecimient

o de capacidades,
mejora de calidad de
vida, generacion de
bienes/servicios,
transformacion de
practicas.

Fuente: Elaboracion
propia a partir de.

Principios Fundamentales de la ASC

Los principios de la Apropiacion Social del Conocimiento (ASC) son los pilares filoséficos y
operativos que guian el disefo, la implementacion y la evaluacién de los procesos y proyectos.
Estos principios aseguran que las iniciativas de ASC se alineen con una vision transformadora
y participativa, distanciandose de modelos unidireccionales de transferencia de conocimiento.
La Resolucion 0643 de 2021 de Minciencias, en el marco de la Politica Publica de ASC,
establece cinco principios fundamentales :

+ Reconocimiento de Contexto: Este principio subraya la importancia de identificar e

interpretar las realidades locales, sus caracteristicas, formas de interaccion y



convivencia, asi como las necesidades, problemas e intereses especificos de los
ciudadanos. Se aleja de soluciones universales o impuestas desde arriba, promoviendo
una comprension profunda de las particularidades de cada comunidad.

o Participacion: Se refiere a la intervencién activa y significativa de los ciudadanos en la
toma de decisiones, la negociacion, la colaboracion, la comunicacion y la gobernanza en
asuntos de interés social y de CTel. Implica que los ciudadanos se sientan co-gestores y
co-responsables de los desarrollos cientifico-tecnolégicos y sus impactos en sus
contextos.

¢ Transformacién: Este principio define la ASC como un proceso de cambio tangible que
surge de la participacion, el dialogo y el encuentro entre diferentes actores. Se basa en el
uso y la generacion de saberes y conocimientos cientifico-tecnolégicos para mejorar el
bienestar colectivo y fomentar el pensamiento critico. La transformacién es el resultado
esperado de una apropiacion efectiva, que va mas alld de la mera adquisicion de
informacion.

o Dialogo de Saberes y Conocimientos: Consiste en el encuentro horizontal entre
ciudadanos para intercambiar, mediar y discutir sobre diversos temas y situaciones de
interés. Este dialogo se genera en condiciones de equidad, respeto y valoracion de la
diferencia, reconociendo las diversas visiones del mundo y las formas de generar y
apropiar el conocimiento, incluyendo el saber tradicional y empirico. Es un elemento
central para la co-creaciéon de soluciones pertinentes.

¢+ Reflexion Critica: Implica un analisis continuo por parte de los ciudadanos de sus
practicas cotidianas, las situaciones y experiencias en las que participan, y las
condiciones en las que se presentan. Este principio busca contribuir al desarrollo de
nuevas formas de intervenciéon de la realidad para el beneficio colectivo, fomentando el
pensamiento critico a partir de las posibilidades que brinda la CTel.

Estos principios actian como una narrativa que contrarresta el modelo de déficit tradicional de
la comunicacion cientifica. El énfasis explicito en el "Reconocimiento de Contexto", la
"Participacion" y el "Dialogo de Saberes y Conocimientos" demanda un intercambio reciproco y
horizontal, donde el conocimiento local y las necesidades comunitarias son valorados como
aportes esenciales, no solo como receptores pasivos. Esto indica un cambio fundamental en la
postura epistemoldgica de la politica colombiana de CTel, que avanza hacia un enfoque mas
inclusivo y democratico en la produccion y utilizacion del conocimiento. La politica busca, de
este modo, establecer una relacion mas equitativa entre las instituciones cientificas y la
sociedad, reconociendo la validez de diversas formas de experticia.

El principio de "Transformaciéon" se erige como la medida definitiva del éxito de la ASC,
trascendiendo la simple produccion de resultados o el aumento de la conciencia publica. El
objetivo final no es solo generar conocimiento o difundirlo, sino provocar cambios tangibles en
las realidades y practicas sociales. Si las iniciativas logran encarnar los demas principios
(reconocimiento del contexto, participacion, didlogo y reflexiéon critica), deberian naturalmente
conducir a resultados transformadores. Por el contrario, la ausencia de transformacion sugiere
una aplicacion deficiente de los principios previos, lo que proporciona una retroalimentacion
crucial para la evaluacién de las politicas. Esto eleva el estandar de lo que se considera una
ASC exitosa, enfocandose en el cambio social real mas alla de las métricas de actividad.

A continuacion, se presenta una tabla que resume los principios de la Apropiacién Social del
Conocimiento segun la politica publica colombiana.

Tabla 2: Principios de la Apropiaciéon Social del Conocimiento



[Principio Descripcion

Reconocimiento de Contexto Identificacion e interpretacion de las realidades

locales, sus caracteristicas, formas de
interaccion 'y convivencia, asi como los
intereses, problemas y necesidades de los

ciudadanos.
Participacion Intervencién ciudadana en la toma de
decisiones, negociacion, colaboracién,

comunicacion y gobernanza en asuntos de
interés social y de CTel.

Transformacion Proceso de cambio resultante de la

participacién, el dialogo y el encuentro con
otros, a partir del uso y la generacién de
saberes y conocimientos
cientifico-tecnolégicos.

Dialogo de Saberes y Conocimientos Encuentro entre ciudadanos para intercambiar,

mediar y discutir sobre distintos temas |
situaciones de interés, en condiciones de
equidad, respeto y valoracion de la diferencia.

Reflexion Critica Analisis continuo de las practicas cotidianas,

situaciones y experiencias en las que participan
los ciudadanos, y las condiciones en las que se
presentan.

Fuente: Elaboracion propia a partir de.

Objetivos y Beneficios de la ASC para la Sociedad y
las Instituciones

La Apropiacion Social del Conocimiento (ASC) se concibe como una oportunidad estratégica
para que las Instituciones de Educacion Superior (IES) mejoren la calidad y el impacto de su
produccion intelectual, contribuyendo asi al bienestar social y a la transformacion de realidades.

Objetivos Clave para la Sociedad

Los objetivos de la ASC para la sociedad se centran en empoderar a los ciudadanos vy
comunidades a través del conocimiento:

Democratizacién del Conocimiento: Fomentar la accesibilidad y utilidad del
conocimiento cientifico-tecnoldgico para la poblacion en general.

Comprension y Soluciéon de Problemas: Capacitar a las comunidades para entender y
resolver sus propias problematicas mediante la incorporacién y aplicacion del
conocimiento.

Desarrollo del Espiritu Critico y Cultura Cientifica: Incentivar el pensamiento critico
entre los ciudadanos y consolidar una cultura cientifica donde diversos actores sociales
valoren y utilicen el conocimiento cientifico en su vida cotidiana.

Transformacion de las Condiciones de Vida: Habilitar a la sociedad para que utilice el
nuevo conocimiento en la mejora de sus condiciones de vida.

Participacion Activa: Promover la intervencién ciudadana en las actividades de



produccién, adaptacion, consumo y aplicacion del conocimiento.
Internalizacion del Conocimiento: Apoyar a los individuos en el proceso de internalizar
el conocimiento, convirtiéndolo en un referente para su juicio y sus acciones.

Objetivos Clave para las Instituciones

Para las instituciones, especialmente las universidades, la ASC representa una dimension
estratégica que va mas alla de la extension tradicional:

Mejora de la Produccién Intelectual: La ASC es una via para que las IES incrementen
la calidad y el impacto de su produccion intelectual.

Cumplimiento del Compromiso Social: Permite a las universidades cumplir con su
responsabilidad y compromiso fundamental de contribuir a la transformacién de la
sociedad.

Reestructuracion Universitaria: Impulsa la necesidad de repensar la estructura
universitaria, fomentando el trabajo colaborativo, superando las barreras disciplinarias y
articulando de manera mas efectiva la docencia, la investigacion, la extension y la
gestion.

Beneficios Amplios

Los beneficios de la ASC se extienden a multiples esferas de la sociedad y el sistema de CTel:

Enriquecimiento de la Investigacion: El intercambio sistematico entre investigadores y
la sociedad enriquece las decisiones sobre las prioridades y la relevancia de la
investigacion.

Orientacién para la Divulgacion: Ayuda a dirigir la divulgacion de los resultados de
investigacion de manera mas efectiva.

Superacion de una Visiéon "Magica" de la Ciencia: La ASC busca trascender una
comprension superficial o "magica" de los avances cientificos, fomentando una
comprension verdadera y un compromiso critico.

Promocion del Didlogo de Saberes: Facilita el dialogo entre el conocimiento tradicional
y el cientifico, evitando que el conocimiento quede como una practica exclusiva de
minorias.

Fortalecimiento del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SNCTI):
Una comprension conceptual clara y una implementacion practica de la ASC son
cruciales para el fortalecimiento y la expansién del sistema nacional.

Creacién de Cultura: Al clarificar los fundamentos sociales de la investigacion, la
creacion de conocimiento puede ir mas alla de abordar circunstancias urgentes para
generar cultura.

Empoderamiento para la Toma de Decisiones Auténomas: Permite a los individuos
decidir autbnomamente qué practicas desean modificar y en qué sentido.

Mejora de Capacidades Institucionales: La comunicacion, como dimension clave de la
ASC, es valorada como un elemento integrador que busca mejorar las relaciones y
potenciar las capacidades institucionales.

La ASC no solo persigue objetivos de transformacion social y democratizacién del
conocimiento, sino que también actia como un catalizador para la reforma interna de las
instituciones académicas. Al comprometerse profundamente con las necesidades sociales y los
diversos tipos de conocimiento, las universidades se ven impulsadas a desmantelar los silos
tradicionales, integrar sus funciones y redefinir su relevancia en la sociedad. Esto conduce a



una mejora en sus propios modelos intelectuales y operativos, lo que demuestra que la
busqueda de la ASC no es meramente una actividad de extensién, sino un motor de cambio
organizacional y pedagdgico.

Los objetivos de la ASC abarcan un doble imperativo: la utilidad practica y la transformacién
cultural. Por un lado, se busca la resolucion de problemas y la mejora de las condiciones de
vida, lo que implica una aplicacion instrumental del conocimiento. Por otro lado, la ASC aspira a
fomentar una mentalidad social donde el pensamiento cientifico y el compromiso con el
conocimiento se arraiguen como practicas culturales. La afirmaciéon de que la creacion de
conocimiento debe ir "mas alld de abordar circunstancias urgentes para crear cultura" es una
distincion clave. Esto sugiere que el éxito de la ASC no debe medirse unicamente por la
resolucion inmediata de problemas, sino también por los cambios a largo plazo en la
comprension publica, la confianza y la participacion en la empresa cientifica, lo que contribuye
a la construccion de una sociedad mas resiliente y adaptable.

Actores Clave en los Procesos de ASC

La Apropiacién Social del Conocimiento es, por naturaleza, un proceso colectivo y colaborativo
que exige la participacion activa de diversos actores de multiples sectores. Su éxito depende de
una responsabilidad compartida y una interaccion fluida entre ellos.

El Modelo de las 5 Hélices

Un marco conceptual que ilustra esta colaboracion ideal es el "Modelo de las 5 Hélices", que
integra a los siguientes sectores clave de la sociedad en los procesos de ASC :

+ Estado (Gobierno): Desempena un papel crucial en la formulacién de politicas, la
asignacion de financiacion y la institucionalizacion de la ASC. Entidades como
Minciencias (anteriormente Colciencias) son fundamentales en la direccion y el apoyo de
estas iniciativas.

s Academia (Universidades, Grupos de Investigacion, Semilleros): Es la fuente
principal de generacién de conocimiento cientifico y tecnolégico. Su rol incluye la
investigacion, la docencia y la facilitacion del didlogo con las comunidades.

s Sector Productivo (Empresas): Contribuye a la innovacion y aplica el conocimiento.
Puede beneficiarse y participar activamente en los procesos de ASC, especialmente en
el fortalecimiento de cadenas productivas.

» Sociedad Civil (Ciudadanos, Comunidades, Organizaciones Sociales): Son los
beneficiarios finales y, crucialmente, los participantes activos. Aportan conocimiento
tradicional, identifican necesidades locales y ejercen la reflexion critica. Este grupo
incluye comunidades vulnerables, grupos poblacionales especificos y lideres
comunitarios.

¢+ Medio Ambiente: Cada vez mas reconocido como una hélice distinta, enfatiza la
dimensién ambiental en la aplicacion del conocimiento y la sostenibilidad.

Otros Actores Importantes

Ademas de las hélices principales, otros actores desempefian roles vitales:
» Centros de Ciencia: Funcionan como intermediarios esenciales y espacios para el
didlogo y la co-creacién entre grupos de investigacion y el publico.



» Comunicadores y Mediadores: Son indispensables para traducir informacioén cientifica
compleja a un lenguaje accesible y facilitar un dialogo interactivo y bidireccional.

» Tomadores de Decisiones: Aquellos involucrados en la politica publica y la
normatividad, quienes utilizan los insumos de la ASC para el disefio, justificacion o
modificacion de instrumentos.

El Rol de los Ciudadanos

Es fundamental que la participacion ciudadana en la ASC trascienda la mera consulta o
recepcion pasiva de resultados. Se busca una co-creacion activa, una negociacion y una
co-responsabilidad en los desarrollos cientifico-tecnoldgicos. Esto implica que los ciudadanos
no solo sean receptores, sino también generadores de conocimiento y agentes de cambio en
Sus propios contextos.

El cambio de un enfoque "experto-céntrico" a uno de "co-creacion multi-actor" representa una
transformacion paradigmatica en la ASC. Histéricamente, la comunicacion cientifica a menudo
implicaba una transferencia unidireccional de conocimiento de expertos al publico. Sin
embargo, el énfasis en el "didlogo de saberes" y la inclusién explicita de "ciudadanos",
"comunidades" y "organizaciones sociales" como actores clave, que a menudo aportan
"conocimiento tradicional" , sefiala un cambio profundo. El "modelo de las 5 hélices" formaliza
este enfoque multi-actor. Esto sugiere que la ASC esta evolucionando de una visién jerarquica
del conocimiento a una mas democratica y transdisciplinaria, donde diversas formas de
conocimiento son reconocidas, valoradas e integradas para la resolucion colectiva de
problemas. La implicacion es que una ASC efectiva requiere no solo colaboracion
interdisciplinaria entre cientificos, sino un compromiso transdisciplinario que conecte las esferas
académica, gubernamental, productiva y comunitaria, alterando fundamentalmente cémo se
produce y legitima el conocimiento.

A pesar del llamado politico a la "participacion" y la exclusion de proyectos donde la
intervencion ciudadana se limita a la consulta , persisten desafios significativos para lograr una
participacidon genuina. La evidencia indica una "baja participacion ciudadana en estas
iniciativas" y que "pocos proyectos incluyen intencionalmente y representan a grupos
socialmente excluidos". Esto pone de manifiesto una brecha critica en la implementacion: a
pesar de la intencién politica, lograr una participacién auténtica, profunda y equitativa sigue
siendo un obstaculo considerable. Si la participacion es meramente simbdlica (por ejemplo,
consulta sin co-decision), socava el potencial transformador de la ASC, perpetua el "modelo de
déficit" en la practica y corre el riesgo de alienar a las comunidades a las que se pretende
servir. Esto subraya la necesidad de metodologias sélidas y desarrollo de capacidades no solo
para las comunidades, sino también para investigadores e instituciones, a fin de facilitar
procesos verdaderamente colaborativos.

Metodologias y Estrategias para Fomentar la ASC

El fomento de la Apropiacién Social del Conocimiento (ASC) exige un enfoque multidimensional
e integrado que trascienda las técnicas de comunicacion convencionales. Este enfoque debe
abordar aspectos epistémicos, pedagdgicos, politicos y comunicativos para lograr una
transformacioén profunda.



Dimensiones de la Apropiacion

La Universidad de Antioquia (UdeA) propone que, para un progreso real, la ASC debe abordar
varias dimensiones :

Dimensién Epistémica (Conocer el Conocimiento): Implica una reflexién critica sobre
la naturaleza del conocimiento en si mismo, sus diversos tipos (empirico, cientifico,
religioso, artistico, legal), sus similitudes, diferencias y las relaciones problematicas entre
ellos. Requiere comprender las implicaciones de los distintos criterios de verdad y utilizar
aportes de la psicologia, sociologia, filosofia e historia para abordar los problemas del
conocimiento.

Dimensién Pedagégica (Combinar Técnicas de Ensefianza y Aprendizaje con
Estilos): Se centra en combinar técnicas didacticas con los estilos cognitivos, de
personalidad, intelectuales y de aprendizaje de las audiencias objetivo. Su objetivo es
empoderar a los padres para explicar sin recurrir al misterio o la autoridad, fomentar una
actitud inquisitiva en los docentes, capacitar a los lideres de opinion para argumentar
eficazmente y ayudar a los investigadores a comprender el panorama general del
conocimiento. Se propone la estrategia del "Pensamiento Complejo" para establecer
interconexiones y diferenciaciones.

Dimensién Politica (Participacion Social y Politicas Publicas): Involucra la formacion
de los usuarios para identificar el patrimonio social y los determinantes en todas las
acciones relacionadas con la creacién y el servicio publico del conocimiento. Fomenta la
cultura politica, sensibilizando sobre la importancia de participar en la definicion de
politicas publicas y en la supervision de la gestion gubernamental, promoviendo asi la
equidad y la responsabilidad social.

Dimensién Comunicativa (Accidn Intersubjetiva y TIC en la Difusion-Comprension):
Demanda campanas de difusion sdlidas y con bases cognitivas, enfocadas en la
comprension mas que en la sobrecarga de informacion. Aboga por el uso de lenguaje
técnico con traduccion simultéanea, tecnologias interactivas e intersubjetivas (evitando el
"neo-entretenimiento"), y valorando la comunicacion como un elemento integrador para
mejorar las relaciones y las capacidades institucionales.

Metodologias y Estrategias Generales para Proyectos de ASC

Los proyectos de ASC estan disefiados para promover una participacion ciudadana activa y
una gestion del conocimiento orientada a la transformacion:

Procesos Intencionados: La ASC se define como un proceso intencionado que convoca
a todos los actores sociales a participar en practicas de intercambio, diadlogo, analisis,
reflexion y negociacion para comprender e intervenir sus contextos.

Co-creacion e Interaccion: Se enfatiza el encuentro, la interaccion y la co-creacion
entre grupos de investigacion y la ciudadania para construir propuestas colectivas
mediante la CTel.

Integracion de Saberes: Se disefian e implementan metodologias que promueven el
intercambio de conocimiento cientifico-tecnoldgico con otras formas de conocimiento y
experiencias, asegurando su integracion efectiva en los contextos locales.

Gestion del Conocimiento: Se integran procesos de documentacion, medicion,
evaluacion y socializacion del desarrollo y los resultados del proyecto, con el fin de
generar nuevo conocimiento en torno a los procesos de apropiacion social de la CTel.



Exclusiones Claras: Se definen explicitamente lo que no se considera un proyecto de
ASC, como aquellos que carecen de una articulacion clara entre actores sociales,
reducen la participacion ciudadana a la mera consulta, o buscan financiacién para
campanas de posicionamiento o difusion.

Lineas Estratégicas de Minciencias (Metodologias Impulsadas por
Politicas)

La Politica Publica de Apropiacion Social del Conocimiento de Minciencias articula cinco lineas
estratégicas para fomentar la ASC :

l. Procesos de Apropiacion Social del Conocimiento: Busca facilitar la generacion y el
fortalecimiento de procesos de interaccidn y co-creacion para respuestas mediadas por la
CTel a problematicas de interés social. Esto incluye el fomento de la participacion
ciudadana en procesos de transformacion intencionados y la promocién del disefio e
implementacion de metodologias e instrumentos.

ll. Espacios para la Gestiéon de la Apropiacion Social del Conocimiento: Su objetivo
es estimular la creacion y el fortalecimiento de escenarios y espacios, como los Centros
de Ciencia, que promuevan el desarrollo de procesos y practicas de ASC.

lll. Capacidades para la Apropiacion Social del Conocimiento: Se enfoca en generar
y fortalecer capacidades en la gestion, produccion y aplicacion de CTel a través de
estrategias pedagdgicas y didacticas, incluyendo el disefio de la "Escuela de Apropiacién
Social del Conocimiento".

IV. Investigacion con Enfoque de Apropiacion Social del Conocimiento: Busca que
la comunidad cientifica integre la ASC en sus procesos de investigacion como medio o
fin, promoviendo la investigacion con impacto social, la generacion de alianzas vy el
didlogo efectivo entre investigadores y ciudadanos.

V. Gestion para la Descentralizacion de la Apropiacion Social del Conocimiento: Su
proposito es institucionalizar la ASC vy fortalecerla a nivel local, regional y nacional,
incentivando a actores publicos y privados a priorizar la participacion ciudadana para la
democratizacion del conocimiento.

Programas y Experiencias Emblematicas en Colombia

Minciencias ha impulsado varios programas que encarnan los principios y metodologias de la

ASC:

A Ciencia Cierta (Minciencias): Este programa identifica, visibiliza, reconoce y fortalece
experiencias comunitarias que han generado un impacto positivo y pertinente en sus
territorios a través de su "saber hacer", mediante la incorporacion de ciencia, tecnologia e
innovacion. Ha tenido versiones enfocadas en Economia Circular, Desarrollo Local,
Conservacion de Biodiversidad y Acceso al Agua.

Ideas para el Cambio (Minciencias): Propicia espacios experimentales y focalizados
para la ASC a partir de retos especificos. Versiones anteriores han abordado temas como
"Agua", "Pacifico Pura Energia", "Biodiversidad", "Ciencia y TIC para la Paz" y
"Construccion Social del Conocimiento para la gestion del cambio climatico”, apoyando
soluciones de CTel para sujetos de reparacion colectiva.

Mapeando la Apropiaciéon (Minciencias): Una iniciativa para identificar y compartir
experiencias de ASC en todo el pais, incluyendo "Buenas Practicas" e "Historias de



Apropiacién”. También incluye la serie de podcasts "Encuentros con la Apropiacion”.
Casos de Estudio/Ejemplos:

¢+ Volcan, Riesgo y Territorio (Nevado del Ruiz): Tras la erupcion de 1985, se
implementd una estrategia de comunicacion para capacitar a las comunidades cercanas
a volcanes en la toma de decisiones informadas para reducir riesgos. Involucré a
geologos, cientificos sociales, comunicadores y comunidades rurales en un marco de
didlogo y negociacion, reconociendo diversas experticias (cientificas y no formales). Se
realizaron investigaciones cualitativas en el territorio para adaptar mensajes y formatos, y
se produjo material educativo participativo (videos, cuias de radio, guias comunitarias).

o Universidad Nacional de Colombia en Guapi (Pesca Artesanal): Un proyecto que
inicialmente se centré en el disefio de una embarcacion de pesca artesanal evolucioné
para abordar la sostenibilidad integral de la pesca artesanal en el territorio. La comunidad
participd activamente en la formulacion, y se reconocio el conocimiento tradicional (por
ejemplo, la musica y la poesia como vehiculos de transmision de saberes). Esto llevo a
soluciones innovadoras como embarcaciones con paneles solares y la organizacién de
una regata para revalorizar la navegacion a vela tradicional. Este caso ilustra la transicion
de un problema técnico a una solucion holistica y liderada por la comunidad.

» Medicamentos y Sociedad: Un proyecto que estudia el impacto social y cultural del uso
de medicamentos, incluyendo perspectivas de género y la "enfermedad financiera"
asociada a la carga tecnoldgica. Involucré a jovenes, mujeres, estudiantes,
investigadores y lideres sociales, demostrando cdémo las discusiones sobre
medicamentos se cruzan con problematicas de género y politica publica.

o+ Formalizacién de Trabajadores Informales: Un proyecto que interactué con
recuperadores de oficio (recicladores), tenderos y mineros ilegales para comprender las
barreras a la formalizacién. Destacd cémo la formalizacion a menudo se concibe de
manera instrumental sin una comprension profunda de las realidades comunitarias, lo
que subraya la necesidad de enfoques mas contextualizados.

Los casos de estudio, como el proyecto "Volcan, Riesgo y Territorio" y el de pesca en Guapi ,
ejemplifican la puesta en practica del principio de "Didlogo de Saberes y Conocimientos". En el
caso del volcan, implicé que los cientificos comprendieran las dindmicas comunitarias y que las
comunidades asimilaran las explicaciones geoldgicas. En Guapi, se integré el conocimiento
tradicional (musica, poesia) con soluciones cientifico-tetecnolégicas (paneles solares). Esto
demuestra que un didlogo genuino no se limita a la explicacion unidireccional de los cientificos,
sino que es un proceso de aprendizaje reciproco donde tanto el conocimiento cientifico como el
local o tradicional son valorados e integrados para co-crear soluciones. La implicacion es que
las metodologias efectivas de ASC deben ser flexibles, sensibles al contexto y verdaderamente
participativas, permitiendo la emergencia de formas de conocimiento hibridas y soluciones que
sean localmente relevantes y sostenibles.

La UdeA aboga explicitamente por la "transdisciplinariedad" como una "nueva forma de ver el
mundo" y por superar las fronteras disciplinarias. Los casos de estudio, como el proyecto de
Guapi que se expandio de un disefio de embarcacion a la sostenibilidad holistica, o el proyecto
de medicamentos que considerd dimensiones sociales y de género , ilustran esta necesidad.
Demuestran que los problemas del mundo real a menudo no pueden ser resueltos por una sola
disciplina o un enfoque puramente cientifico. EI compromiso con la apropiacion social, al
centrarse en problemas sociales complejos y en la interaccion con diversos actores, impulsa
naturalmente la investigacion mas alla de los silos disciplinarios tradicionales hacia enfoques
transdisciplinarios, orientados a problemas y sensibles al contexto. Esto implica una evolucion
necesaria en las metodologias de investigacion y la formacion académica para participar



eficazmente en la ASC.

A continuacion, se presenta una tabla comparativa de los enfoques de ASC entre Colciencias
(2010) y Minciencias (2021), seguida de una tabla de programas emblematicos.
Tabla 3: Comparacién de Enfoques de ASC: Colciencias (2010) vs. Minciencias (2021)

Caracteristica

Colciencias (2010) - Estrategia
Nacional de ASCTel

Minciencias (2021) - Politica
Publica de ASC

Denominacion

Apropiacion  Social de la
Ciencia, la Tecnologia y I3
Innovacion (ASCTel).

Apropiaciéon Social del
Conocimiento (ASC) en el
marco de la CTel.

Definicion

Se asimila a la apropiacion
social del conocimiento, pero
con un enfoque mas centrado
en CTel. A menudo se traduce
en estrategias divulgativas.

Proceso intencionado  de
intercambio, dialogo, analisis,
reflexion y negociacion para la
comprension e intervencion de
contextos. Se genera mediante
la gestion, produccion |
aplicacion de CTel en entornos|
de confianza, equidad e
inclusion.

Enfasis Conceptual

Ampliar la comprension de las
dinamicas de produccién y uso
del conocimiento, incluyendo a
la sociedad civil. Reconoce que
la apropiacion no es pasiva.

Incorporacion del conocimiento
en el individuo y la practica
social para la comprension |
solucion de problemas. Fuerte
enfasis en didlogo de saberes y
transformacion.

Principios

Explicitar ventajas y
limitaciones de CTel, generar
relatos que muestren la CTel
como empresa social, mostrar
la ciencia como actividad social
compleja, reconocer la
negociaciéon de intereses,
entender la innovacion
incremental.

Reconocimiento de contexto,
participacion, transformacion,
dialogo de saberes y
conocimientos, reflexion critica.

Participacion Ciudadana

Se busca incluir al publico poi
ser portador de intereses, ng
solo como objeto o destinatario.

Intervencion ciudadana en Ia
toma de decisiones,
negociacién, colaboracién i
gobernanza. Se excluyen

proyectos limitados a consulta.

Tipos de Conocimiento

Mayor énfasis en el
conocimiento cientifico y
tecnolégico.

Reconocimiento explicito del

intercambio de saberes
tradicionales, culturales vy
ancestrales junto al

cientifico-tecnoldgico.

Enfoque Territorial

Actividades y recursos|
centralizados en Bogota, lo que
genera falta de visibilidad en

otras regiones.

Promocién de proyectos
regionales y fortalecimiento de
la gestion territorial, con
enfoque diferencial y




Caracteristica

Colciencias (2010) - Estrategia
Nacional de ASCTel

Minciencias (2021) - Politica
Publica de ASC

descentralizado.

Mediciéon/Evaluacion

Procesos de evaluacion
inconsistentes, falta de
herramientas para monitoreo
sistematico.

Actualizacion de productos en
el Modelo de Medicion de
Grupos de Investigacion,
creacion de Observatorig
Nacional de ASC, armonizacion
de indicadores.

Propésito General

Concretar y hacer operativas|
las directrices de integracién de
CTel con la sociedad.

Generar condiciones para el
uso, inclusion e intercambio de
conocimiento en CTel para
democratizar la ciencia |
construir una sociedad basada
en el conocimiento.

Tabla 4: Programas Emblematicos de Apropiacion Social de

| Conocimiento en Colombia

Programa (Minciencias)

Obijetivo Principal

Versiones/Ejemplos Tematicos

A Ciencia Cierta

Identificar, visibilizar, reconocer
V; fortalecer  experiencias
comunitarias que han generado
impacto  positivo en  sus
territorios mediante la
incorporacion de CTel.

Economia Circular, Desarrollo
Local, Conservacion de
Ecosistemas Estratégicos, Uso
Sostenible de Biodiversidad,
Produccién Agropecuaria para
Seguridad Alimentaria, Agua
Recurso Vital.

Ideas para el Cambio

Propiciar espacios
experimentales y focalizados
para la ASC a partir de retos
especificos, desarrollando
soluciones desde la CTel para

sujetos de reparacion colectiva.

Agua, Pacifico Pura Energia,
Biodiversidad, Ciencia y TIC
para la Paz, Construccion
Social del Conocimiento para lg
gestidén del cambio climatico.

Mapeando la Apropiacion

Identificar y compartir
experiencias de ASC a nivel
nacional, resaltando proyectos
Vi practicas que han
transformado realidades a
través del uso de CTel.

Experiencias de Apropiacion,
Principios de la ASC, Buenas

Practicas, Historias de
Apropiacion, podcast
"Encuentros con la
Apropiacion”.

Marco Politico y Legal de la ASC en Colombia

Colombia ha desarrollado progresivamente un marco politico y legal que sustenta la
Apropiacién Social del Conocimiento (ASC), reflejando una comprension creciente de su
importancia para el desarrollo nacional y la equidad social.

Instrumentos Normativos Clave

La politica de ASC en Colombia se ha cimentado en una serie de documentos y resoluciones

fundamentales:

» Resoluciéon 0643 de 2021 (Minciencias): Esta resolucién es la piedra angular de la



politica actual, adoptando formalmente la Politica Publica de Apropiacién Social del
Conocimiento en el marco de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién. Define
explicitamente la ASC, sus principios y lineas estratégicas, estableciendo un marco claro
para su implementacion.

» Resolucion 740 de 2015 (Minciencias): Este manual metodolégico general de
proyectos de Minciencias guia el desarrollo y la presentacion de los productos derivados
de los procesos de ASC.

+ Politica Nacional de Apropiacion Social de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién
(Colciencias, 2005): Aunque fue una politica temprana y enfrentd criticas por su
ambigtiedad conceptual, sentd las bases iniciales para la institucionalizacion de la ASC
en el pais.

+ Estrategia Nacional de Apropiaciéon de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién
(Colciencias, 2010): Esta estrategia busco operacionalizar las directrices de la politica
de 2005, enfocandose en la integracion de la CTel con la sociedad colombiana.

o Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 ("Pacto por Colombia, pacto por la
Equidad"): Este plan de desarrollo nacional incluyé explicitamente la ASC como una
premisa para garantizar la equidad y las oportunidades a través de la CTel.

o+ CONPES 4069 (2022): La nueva Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
para el periodo 2022-2031 continta enfatizando la contribucion de la CTel al desarrollo
social, econémico, ambiental y sostenible del pais, con un enfoque diferencial, territorial y
participativo, lo que consolida el papel de la ASC.

¢ Decreto 1557 (2022): Este decreto reglamenta los Consejos Departamentales de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (Codecti), que son fundamentales para la
descentralizacion de los esfuerzos en CTel y ASC a nivel regional.

Evolucion del Enfoque Politico

La politica colombiana ha mostrado una clara evoluciéon en su enfoque de la ASC. Se ha
transitado desde nociones iniciales de "popularizacion" de la ciencia, que a menudo implicaban
una transferencia unidireccional de conocimiento, hacia un énfasis mas robusto en la
"democratizacién" y el "intercambio de saberes tradicionales, culturales y ancestrales" junto con
los cientificos. Esta trayectoria refleja un reconocimiento creciente de la complejidad del
conocimiento y la necesidad de integrar diversas formas de saber para abordar los desafios del
pais.

Institucionalizacion

Minciencias (anteriormente Colciencias) ha sido la entidad gubernamental central que impulsa
la politica y la implementacion de la ASC. A través de sus diversos programas e iniciativas,
como "A Ciencia Cierta", "ldeas para el Cambio" y "Mapeando la Apropiacién”, el ministerio
busca materializar los objetivos de la politica publica y fomentar la apropiacién del conocimiento
en todo el territorio nacional.

La evolucién de la politica, desde la de Colciencias de 2005 hasta la Resolucion de Minciencias
de 2021 y el CONPES de 2022, demuestra una curva de aprendizaje clara en la politica
colombiana de CTel. Las criticas a las politicas anteriores, como la ambigliedad conceptual o el
enfoque en la difusion en lugar de la apropiacién , parecen haber influido en las definiciones y
lineas estratégicas mas matizadas, participativas y transformadoras de los documentos mas
recientes. Esto indica un entorno politico receptivo. Sin embargo, la existencia de un marco



legal sélido no garantiza automaticamente una implementacién efectiva. Los desafios
mencionados en otras secciones, como la financiacion, el interés de los expertos o la
centralizacion, sugieren que traducir la intencion politica en una practica generalizada sigue
siendo un obstaculo considerable. Esto implica que los esfuerzos futuros deben centrarse no
solo en perfeccionar la politica, sino también en fortalecer los mecanismos y las capacidades
para su ejecucion.

La politica de ASC se posiciona como un instrumento clave para la equidad social y el
desarrollo regional. El propésito declarado de la politica de 2021 es "democratizar la ciencia y
construir una sociedad basada en el conocimiento” , y el CONPES de 2022 busca "incrementar
la contribucion de la CTel al desarrollo social, econémico, ambiental y sostenible del pais, con
un enfoque diferencial, territorial y participativo”. Esto eleva la ASC mas alla de una empresa
puramente cientifica 0 académica, convirtiéndola en un componente central de la estrategia de
desarrollo nacional, particularmente para lograr la equidad social y abordar las disparidades
regionales. La implicacion es que el gobierno colombiano considera la ASC una herramienta
critica para el crecimiento inclusivo, el empoderamiento de diversas comunidades y la garantia
de que los beneficios de la CTel lleguen a todos los ciudadanos, especialmente a aquellos en
regiones marginadas. Esto amplia el alcance y la importancia politica de la ASC, vinculandola
directamente con los objetivos de desarrollo nacional y la justicia social.

Desafios y Obstaculos en la Implementacion de la
ASC en Colombia

A pesar de un marco politico y legal cada vez mas robusto, la implementacion integral y
equitativa de la Apropiacion Social del Conocimiento (ASC) en Colombia enfrenta desafios
significativos. Existe una brecha persistente entre la intencion de la politica y su materializacion
en la practica.

Ambiguedad Conceptual y Mala Interpretaciéon

+ Falta de Nocion Univoca: La ASC no se comprende de manera consistente en todo el
pais, lo que conduce a interpretaciones variadas en la practica. Esta falta de claridad
dificulta la unificacion de esfuerzos y la medicién de resultados.

» Confusién con la Divulgacién: Con frecuencia, la ASC se reduce a la mera consulta,
difusidn o recepcion de resultados, en lugar de una participacion genuina y co-creacion.
La persistencia de un "modelo de déficit" en la comunicacién cientifica, que asume una
transferencia unidireccional de conocimiento, socava el potencial transformador de la
apropiacion.

Participacion Ciudadana Limitada

o Baja Involucracién: Estudios han sefalado una baja participacién ciudadana en los
procesos de CTel y en las iniciativas de ASC, que a menudo se limitan a las
comunidades académicas y cientificas.

o Exclusion de Grupos Vulnerables: Pocos proyectos incluyen intencionalmente y
representan a grupos socialmente excluidos, como minorias, personas con discapacidad,
desplazados o poblaciones vulnerables, o consideran la dimensién de género.



Escasez de Recursos y Financiacion Insuficiente

Baja Inversion: Histéricamente, los recursos invertidos en las convocatorias de ASC han
sido minimos. Por ejemplo, representaron solo el 0.7% del presupuesto total de
Colciencias entre 2011 y 2018.

Financiacion Limitada de Proyectos: Un niumero reducido de proyectos de ASC recibe
financiaciéon a través de mecanismos mas amplios, como el Sistema General de
Regalias.

Desafios Institucionales y Relacionados con Expertos

Falta de Interés de Expertos: En ocasiones, los expertos muestran un interés
insuficiente en participar activamente en las estrategias de ASC.

Obstaculos Administrativos: Las barreras burocraticas pueden dificultar que los
investigadores se involucren eficazmente con las comunidades.

Analfabetismo Cientifico y Percepcion de "Caja Negra": La falta de dominio de los
cédigos y lenguajes tecnocientificos por parte del publico general, y la percepcion de la
ciencia como una "caja negra" inaccesible, constituyen barreras significativas para la
apropiacion.

Imagen Descontextualizada de la Ciencia: Los medios de comunicacién masivos a
menudo presentan una imagen descontextualizada de la ciencia, sin vincularla a las
realidades sociales y culturales.

Desafios Estructurales y Sistémicos

Centralizacion de Actividades: Las actividades y recursos para la ASC se han
concentrado histéricamente en Bogotd, lo que genera una falta de visibilidad y apoyo
para las diversas experiencias que se desarrollan en otras regiones del pais.
Disparidades Regionales: Existen significativas disparidades en las capacidades de
investigacion y desarrollo entre los departamentos colombianos, lo que obstaculiza una
apropiacion social generalizada.

Falta de Continuidad y Articulacién: Los esfuerzos a menudo carecen de una
orientacion a largo plazo y de una colaboracion mas estrecha entre los diversos actores,
lo que resulta en iniciativas fragmentadas.

Redes Débiles: La conexion y colaboracién entre los actores que promueven actividades
en el campo de la apropiacion social son insuficientes.

Sistemas de Evaluacién Insuficientes: Los procesos de evaluacion han sido
inconsistentes, y los gestores de la apropiacién social han carecido de herramientas
adecuadas para un monitoreo sistematico, lo que dificulta la evaluacion del impacto real
de las iniciativas de ASC.

Precariedad del Sistema Educativo Nacional: Las debilidades en el sistema educativo
impactan la comprension fundamental de la ciencia y la tecnologia en la poblacion.

La escasez de financiacion para la ASC genera un ciclo de retroalimentacién negativo que
limita su impacto. Una proporcion muy baja del presupuesto de Colciencias se destind a
convocatorias de ASC, y pocos proyectos de ASC recibieron financiacion de regalias. Esta falta
de priorizacién financiera restringe la escala, el alcance y la sofisticacién de las iniciativas de
ASC. La insuficiencia de recursos conduce a una falta de mecanismos robustos, programas



sostenidos y personal dedicado, lo que a su vez contribuye a la baja participacién ciudadana y
al impacto social limitado. Este ciclo vicioso perpetua la percepcion de un bajo impacto, lo que
podria justificar una inversion continua baja, impidiendo el potencial de cambio transformador.
A pesar del énfasis politico en el "dialogo de saberes" y la "participacion”, persisten barreras
culturales y estructurales profundas. Desafios como la "falta de interés de los expertos", el
"analfabetismo cientifico", la percepcion de la "ciencia como una caja negra" y la persistencia
de los "modelos de déficit" revelan obstaculos arraigados. Un desequilibrio histérico de poder
entre las instituciones cientificas y las comunidades, junto con la falta de capacitacién para los
cientificos en metodologias participativas y un publico no familiarizado con el discurso
cientifico, dificultan el didlogo genuino. Superar estos obstaculos requiere no solo directrices
politicas o financiacién, sino cambios fundamentales en la cultura académica, la educacién
publica y el desarrollo profesional de los investigadores para fomentar la humildad, la empatia 'y
una comunicacioén intercultural efectiva. Los "obstaculos administrativos" complican aun mas
esto al desincentivar a los investigadores de involucrarse en el complejo y laborioso trabajo de
la verdadera apropiacion.

Conclusiones y Perspectivas Futuras

La Apropiacion Social del Conocimiento (ASC) es un concepto complejo, dinamico y esencial
para el desarrollo de Colombia. Su evolucion ha marcado un camino desde la mera difusion de
informacion hacia un modelo que enfatiza la participacion activa, el dialogo de saberes diversos
y la transformacion social tangible. Este informe ha desglosado sus multiples facetas, desde
sus definiciones fundamentales y principios rectores hasta las metodologias de implementacién
y el marco politico que la sustenta.

Se han logrado avances significativos en el establecimiento de un marco politico sélido,
evidenciado por la Resolucion 0643 de 2021 de Minciencias y la continuidad de la ASC en los
planes de desarrollo nacional. Programas emblematicos como "A Ciencia Cierta", "Ideas para el
Cambio" y "Mapeando la Apropiacion" demuestran el compromiso institucional con la
materializacion de estos principios. Estos esfuerzos han comenzado a fomentar una cultura
donde el conocimiento cientifico y tradicional se encuentran para co-crear soluciones a
problemas reales.

Sin embargo, persisten desafios considerables para alcanzar plenamente el potencial
transformador de la ASC. La ambigledad conceptual sigue siendo un obstaculo, llevando a que
la apropiacién se confunda con la divulgacién superficial. La participacion ciudadana, aunque
prioritaria en la politica, a menudo es limitada, y la exclusién de grupos vulnerables es una
preocupacion. La escasez de recursos y la centralizacion de las actividades dificultan la
expansion equitativa de la ASC en todo el territorio nacional. Ademas, las barreras culturales,
como la percepcién de la ciencia como una "caja negra" y la falta de interés de algunos
expertos en el dialogo horizontal, continuan siendo retos importantes.

Para el futuro, es imperativo que los esfuerzos se centren en cerrar la brecha entre la intencion

politica y la ejecucion practica. Se proponen las siguientes recomendaciones para fortalecer la

implementacion de la ASC en Colombia:

o Fortalecimiento de la Implementacion: Es crucial invertir en metodologias robustas y
en el desarrollo de capacidades para todos los actores, incluyendo a los investigadores,
para asegurar una financiacion consistente y a largo plazo. Esto implica una formacion
continua que prepare a los profesionales para facilitar procesos de co-creacion y dialogo
genuino.



+ Descentralizacion y Enfoque Regional: Se debe priorizar la descentralizacion de las
iniciativas de ASC y el fortalecimiento de las capacidades regionales. Esto abordara las
disparidades existentes y permitira que las soluciones se adapten a las realidades y
necesidades especificas de cada territorio.

o Profundizaciéon del Didlogo de Saberes: Es fundamental fomentar metodologias que
promuevan un didlogo de saberes auténtico, yendo mas alla de la participacion simbdlica
hacia la co-creacion y la toma de decisiones compartida. Esto requiere un cambio cultural
que valore y legitime diversas formas de conocimiento.

o Evaluacion Mejorada del Impacto: Se deben desarrollar e implementar sistemas de
evaluacién mas sofisticados que midan el impacto transformador de la ASC, en lugar de
limitarse a los productos o el alcance. Esto permitira comprender mejor como el
conocimiento se traduce en cambios reales en las practicas sociales y el bienestar
colectivo.

¢+ Fomento de un Cambio Cultural: Es necesario promover un cambio cultural mas
amplio, tanto dentro de las instituciones cientificas como en la sociedad. Esto implica
fomentar una comprension de la ciencia como una empresa social y colectiva, y cultivar
el pensamiento critico y el compromiso activo de los ciudadanos con el conocimiento.

¢ Integracion Intersectorial: Se debe alentar una mayor integracion de los principios y
practicas de la ASC en todos los sectores (gobierno, academia, industria, sociedad civil).
Un enfoque holistico garantizara que la utilizacién del conocimiento contribuya de manera
efectiva al bienestar social y al desarrollo sostenible del pais.

La Apropiacion Social del Conocimiento es mas que una politica; es una filosofia que busca
empoderar a la sociedad colombiana para que sea protagonista de su propio desarrollo,
utilizando el conocimiento como una herramienta para la equidad, la transformacion y el
bienestar colectivo. Su éxito a largo plazo dependera de la capacidad de superar los desafios
actuales y de mantener un compromiso constante con sus principios fundamentales.
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